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Увод
Съвременната среда за сигурност и отбрана се характеризира с ускорена технологична динамика, висока неопределеност и необходимост от бързо адаптиране на отбранителните способности към изменящия се характер на заплахите. В този контекст софтуерът постепенно се превръща от поддържащ компонент в основен фактор за ефективността на командването и управлението, комуникационните системи, киберзащитата, разузнавателните способности и автономните платформи. Министерството на отбраната на САЩ определя модернизацията на софтуера като ключов елемент от развитието на съвременни отбранителни способности и поставя акцент върху DevSecOps, Software Factories и ускореното предоставяне на софтуерни функционалности.
Традиционните последователни модели на разработване се основават на предварително дефинирани изисквания и изпълнение на ясно разграничени фази. Тази логика е проблематична в условия, при които технологичните заплахи и оперативните потребности се променят по-бързо от продължителността на жизнения цикъл на определена система. Agile подходите предлагат алтернативна логика, основана на итеративно и постепенно развитие, постоянна обратна връзка и адаптация към променящите се потребности.
Въоръжените сили представляват специфична организационна среда, характеризираща се с йерархичност, формализирани процедури, нормативно регулирани процеси и високи изисквания към сигурността и надеждността. Именно тези характеристики ограничават възможността за директно пренасяне на практики, разработени първоначално в гражданския IT сектор. Проблемът не е в избора между Agile и традиционен модел, а в определянето на подходяща комбинация между адаптивност, контрол, сигурност и надеждност.
Целта на настоящия доклад е да анализира същността и приложението на Agile методологиите, Scrum, Kanban, SAFe (Scaled Agile Framework) и DevSecOps в областта на сигурността и отбраната. Анализът се основава на съвременни институционални документи на DoD (United States Department of Defense) и GAO (Government Accountability Office), стандарти на NIST (National Institute of Standards and Technology) и рецензирани научни публикации в областта на Agile. Предлага се теоретичен модел, който свързва Agile, Scrum/Kanban, SAFe, DevSecOps, Software Factory и Software Acquisition Pathway в единна логическа система. Основната теза е, че успешната Agile трансформация в отбраната изисква не просто въвеждане на методологии, а синхронизирана организационна, технологична и нормативна промяна.
AGILE методологиите като основа на трансформацията 
Agile е управленска парадигма за итеративно разработване, стъпково изграждане на функционалности и непрекъсната обратна връзка. За разлика от традиционните подходи, тя заменя детайлното предварително планиране с последователно валидиране на реализирана стойност. Според доклади на Government Accountability Office (GAO), моделът улеснява ранното откриване на отклонения и отчитането на потребителските потребности [1], което я утвърждава като базова логика за надграждане на специализирани отбранителни рамки.
В сектора на сигурността и отбраната парадигмата е критична за софтуерно-интензивни способности с динамично променящи се изисквания, съобразно стратегическите приоритети за софтуерна модернизация [2]. Въпреки това непълната интеграция на Agile в процесите по придобиване поражда риск от несъответствие с реалните оперативни потребности, което налага трансформация на самите организационни механизми [3].
Основните ограничения произтичат от необходимостта за съчетаване на гъвкавост със строг контрол, проследимост и регулаторно съответствие. Поради това внедряването в отбранителната среда изисква подход на „контролирана адаптивност“, който комбинира ускорена разработка с гарантиране на сигурността и надеждността.

SCRUM като модел на екипно равнище 
Scrum [4] е Agile рамка за управление на комплексни процеси чрез кратки итерации (Sprint) и емпиричен контрол, базиран на прозрачност, инспекция и адаптация. Всеки цикъл завършва с функционален инкремент, който подлежи на потребителска оценка, гарантирайки поетапно валидиране на софтуерните решения.
В отбранителния сектор рамката намира приложение при разработването на информационни системи и средства за командване и управление. Тя успешно се адаптира към критични системи чрез интегриране на дейности по сигурност и сертификация. Основното предизвикателство произтича от необходимостта за синхронизиране между екипната автономност и строгата военна йерархия. Следователно Scrum функционира като ефективен модел за локално управление, който в мащабни отбранителни програми изисква надграждане с механизми за организационна координация.
KANBAN като модел за управление на работния поток
Kanban [5] е Agile метод за управление на работния поток чрез визуализация на задачите, ограничаване на текущата работа и оптимизиране на процесите. За разлика от Scrum, липсата на фиксирани итерации го прави изключително подходящ за дейности с динамични приоритети, като осигурява повишена прозрачност и съкращаване на времето за изпълнение.
В отбранителния сектор методът подпомага координацията при разработка, поддръжка, киберсигурност и управление на инциденти, гарантирайки проследимост от оперативната потребност до реализираната функционалност. Въпреки това ефективното му внедряване изисква съобразяване с йерархичните структури и режимите за защита на класифицирана информация. Следователно Kanban функционира като инструмент за оперативно управление, чиято приложимост зависи от баланса между организационна гъвкавост и информационна сигурност.
SAFe като механизъм за мащабиране 
SAFe (Scaled Agile Framework) е мащабируема рамка за координация на множество екипи и организационни нива чрез механизми като Agile Release Train и Lean Portfolio Management. Тя е приложима за сложни отбранителни програми, съчетаващи хардуерни, софтуерни и комуникационни системи, като доказано синхронизира гъвкавите разработки с традиционното системно инженерство и външните подизпълнители [6].
Рамката преодолява ограниченията на единичния Scrum подход в мащабни проекти, като оптимизира управлението на зависимости, архитектурни решения и интеграция. Въпреки това съществува риск от бюрократизация при формално въвеждане на нейните роли и процедури. Поради това SAFe изисква целева адаптация спрямо специфичната сложност и командна структура на отбранителната организация, с цел повишаване на гъвкавостта без излишно административно натоварване.
DevSecOps като интегрирана парадигма
DevSecOps представлява организационно-технологична парадигма за непрекъснато интегриране на разработването, експлоатацията и сигурността в единен жизнен цикъл. За разлика от традиционните модели, подходът внедрява сигурността във всички фази чрез автоматизирани тестове и анализ на уязвимостите, съобразно насоките на NIST [7]. Това съчетаване на гъвкавостта на Agile с високи изисквания за киберсигурност е от критично значение за отбранителните системи, при които софтуерните дефекти засягат пряко оперативните способности.
Основно предизвикателство пред практическото приложение е необходимостта автоматизацията да бъде съгласувана със строгите регулаторни изисквания за акредитация и защита на класифицирана информация. Следователно DevSecOps следва да се реализира чрез принципа „сигурност още при проектирането“ (Security by Design), гарантиращ непрекъснат контрол и управление на риска през целия жизнен цикъл на софтуера.
SOFTWARE FACTORY като организационно – технологична инфраструктура 
Software Factory представлява интегрирана организационно-технологична среда за стандартизирано, автоматизирано и защитено управление на пълния жизнен цикъл на софтуерните способности. В контекста на отбранителния сектор тя функционира като технологична основа за прилагане на рамки от типа Agile и DevSecOps, чиято цел е ускоряване на доставката на функционалности при гарантиране на сигурност и надеждност [8]. Основната функция на концепцията е да осигури стандартизирани среди за разработка, управление на конфигурациите и проследимост, като същевременно елиминира дублирането на ресурси и оптимизира координацията между взаимозависими системи. По този начин тя балансира екипната автономност с утвърдените стандарти за архитектура и киберсигурност.
Успешното изграждане на подобна инфраструктура изисква технологична стандартизация, целеви инвестиции, експертен капацитет и превенция на рисковете от външни зависимости. Нейната ефективност се определя чрез комплексни показатели за скорост, качество, сигурност и оперативна приложимост на отбранителните способности.
SOFTWARE ACQUISITION PATHWAY като институционален механизъм 
Software Acquisition Pathway представлява институционален подход за адаптиране на процесите по придобиване към динамичния жизнен цикъл на софтуерните способности. Съществено значение има възможността изискванията да се валидират и усъвършенстват в процеса на разработване чрез постоянно участие на крайните потребители, което намалява риска от създаване на технически завършен, но оперативно неподходящ продукт. [9] По този начин Agile принципите се пренасят от равнището на екипа към институционалните процеси на придобиване. Ускоряването на разработването обаче следва да бъде съчетано с ефективен контрол върху качеството, сигурността, финансовата отчетност и надеждността. Следователно успешното прилагане на Software Acquisition Pathway изисква не само процедурна промяна, но и управленска трансформация, при която водещ критерий е своевременното предоставяне на сигурна и оперативно приложима стойност, а не формалното изпълнение на предварително определени етапи.
Интегриран теоретичен модел на Agile трансформацията в сектора за сигурността и отбраната като многостепенна система
Agile трансформацията в сектора за сигурността и отбраната следва да се концептуализира не като линейна последователност от организационни и технологични равнища, а като взаимосвързана адаптивна система, характеризираща се с непрекъснато взаимодействие и обратни връзки между нормативните, организационните, технологичните и институционалните фактори. Тази взаимозависимост е особено значима при сложните отбранителни системи, в които системното инженерство, софтуерното разработване, киберсигурността и процесите по придобиване представляват функционално свързани компоненти на единен жизнен цикъл. В този контекст предложеният на фигура 1 модел може да се определи като адаптивна управленска система за развитие на софтуерно базирани отбранителни способности, съчетаваща организационна гъвкавост, технологична адаптивност, киберсигурност и необходимия институционален контрол.
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Фигура 1. Модел на Agile трансформацията в сектора за сигурността и отбраната като многостепенна система.
Ограничения и подходи за адаптация при прилагане на Agile в сектора за сигурността и отбраната. 
Agile подходи:
Основна функция: Организационна адаптивност и гъвкаво управление на разработването
Основно ограничение: Йерархична организационна структура
Подход за адаптация: Делегиране на правомощия и децентрализирано управление
Прилагането на Agile изисква предоставяне на по-голяма автономност на екипите при вземането на оперативни решения. В условията на отбранителните организации това следва да бъде съобразено с установените командни отношения, като се обособят ясно определени области, в които решенията могат да се вземат на по-ниско управленско равнище без да се нарушават изискванията за контрол и отчетност.
Scrum:
Основна функция: Итеративно разработване и поетапно предоставяне на функционалности
Основно ограничение: Ограничена автономност на екипите
Подход за адаптация: Адаптиране на ролите и отговорностите
Класическите роли и отговорности в Scrum следва да бъдат адаптирани към институционалната структура на отбранителните организации. Необходимо е да се осигури достатъчна автономност на екипа при планирането и изпълнението на задачите, като същевременно се запазят механизмите за командване, контрол и отчетност.
Kanban метод:
Основна функция: Визуално управление и оптимизиране на работния поток
Основно ограничение: Динамично променящи се приоритети
Подход за адаптация: Ограничаване на незавършената работа и динамично управление на работния поток
При наличие на множество паралелни задачи и променящи се оперативни приоритети Kanban позволява визуализиране на работния поток и ограничаване на броя едновременно изпълнявани задачи. По този начин се намалява натрупването на незавършена работа и се създава възможност ресурсите да бъдат пренасочвани към задачи с по-висока оперативна значимост.
Мащабирана Agile рамка SAFe:
Основна функция: Координиране и мащабиране на Agile практиките между множество екипи и организационни равнища
Основно ограничение: Риск от повишаване на административната и координационната сложност
Подход за адаптация: Lean управление и оптимизиране на управленските процеси
При мащабиране на Agile възникват допълнителни роли, процедури и равнища на координация, които могат да ограничат организационната гъвкавост. Прилагането на Lean принципи (управленски принципи, насочени към създаване на максимална стойност с минимално изразходване на ресурси, чрез ограничаване на дейностите, които не допринасят пряко за резултата) следва да се използва за ограничаване на неносещите стойност административни дейности, съкращаване на циклите за вземане на решения и насочване на ресурсите към дейности с пряка оперативна стойност.
DevSecOps парадигма:
Основна функция: Интегриране на разработването, експлоатацията и сигурността в единен жизнен цикъл
Основно ограничение: Регулаторни изисквания, акредитация и защита на информацията
Подход за адаптация: Сигурност, заложена още при проектирането
Изискванията за киберсигурност не следва да се прилагат единствено като финален контрол, а да бъдат интегрирани във всички етапи на жизнения цикъл на софтуера. Това предполага включване на механизмите за сигурност още при проектирането, автоматизираното тестване и разработването, при съобразяване с изискванията за акредитация, контрол на достъпа и защита на класифицираната информация.
Software Factory (Софтуерна фабрика):
Основна функция: Автоматизирано и стандартизирано разработване, тестване и предоставяне на софтуерни способности
Основно ограничение: Технологична сложност, инвестиционни потребности и кадрови ограничения
Подход за адаптация: Технологична и процесна стандартизация
Software Factory следва да обединява стандартизирани технологични платформи, инструменти, процеси и механизми за сигурност. Стандартизацията ограничава дублирането на ресурси, улеснява управлението на софтуерните зависимости и създава условия за повторяемо и контролирано разработване на софтуерни способности.
Software Acquisition Pathway (Механизъм за придобиване на софтуер):
Основна функция: Адаптивно придобиване и непрекъснато предоставяне на софтуерни способности
Основно ограничение: Необходимост от институционален контрол и отчетност
Подход за адаптация: Риск-базирани показатели и механизми за контрол
Адаптирането на процесите за придобиване не трябва да води до отслабване на финансовия, нормативния и технологичния контрол. Използването на показатели, основани на риска и реално постигнатите резултати, позволява да се оцени не само спазването на процедурите, но и качеството, сигурността, своевременността и оперативната приложимост на придобиваните способности.
Отбранителна способност:
Основна функция: Осигуряване на необходимия оперативен ефект
Основно ограничение: Висока цена на грешките и необходимост от надеждност
Подход за адаптация: Контролирана адаптивност
В отбранителния сектор Agile не може да се прилага като неограничена свобода за промяна, тъй като грешките могат да имат значими оперативни и стратегически последици. Необходимо е да се постигне баланс между способността за бързо адаптиране и поддържането на високи равнища на сигурност, надеждност, проверимост и контрол.
Ограниченията на Agile трансформацията на различните равнища са обусловени и произтичат от специфичните характеристики на отбранителната среда. На организационно равнище водещи са йерархичната структура и ограничената автономност, докато на технологично равнище определящо значение имат изискванията за сигурност, стандартизация и надеждност. При мащабиране чрез SAFe допълнително се проявява рискът от нарастване на координационната и административната сложност, което може да ограничи очакваната Agile гъвкавост.
DevSecOps и Software Factory пренасочват Agile трансформацията към технологична интеграция, при която сигурността не се разглежда като последващ контролен механизъм, а като неотделим компонент на жизнения цикъл на разработването. В този контекст принципът „сигурност още при проектирането“ (Security by Design) осигурява възможност за съвместяване на автоматизацията, адаптивността и изискванията за сигурност.
Software Acquisition Pathway осигурява институционалната връзка между адаптивното разработване и формализираните изисквания за планиране, придобиване, финансов контрол и отчетност. По този начин Agile принципите се разширяват отвъд равнището на разработващите екипи и се интегрират в управленските и институционалните механизми на отбраната.
Крайният критерий за ефективността на Agile трансформацията е постигнатата отбранителна способност, а не степента на формално прилагане на конкретна методология или рамка. Следователно устойчивият модел следва да се основава на принципа на контролираната адаптивност, при който ускореното реагиране и способността за промяна се съчетават със сигурност, надеждност, институционален контрол и реален оперативен ефект.
Заключение
Agile методологиите и технологичните решения се утвърждават като значим инструмент за трансформиране на процесите по разработване, придобиване и поддръжка на софтуерно базирани отбранителни способности. Тяхната съществена характеристика е съкращаването на времевия цикъл между идентифицирането на оперативна потребност, разработването, изпитването и въвеждането на функционална способност.
Kонцептуализираният модел за Agile трансформация в сектора за сигурността и отбраната интегрира организационни, технологични и институционални механизми в единна система за развитие на софтуерно базирани отбранителни способности. Моделът обосновава принципа на контролираната адаптивност като балансиращ механизъм между необходимостта от ускоряване на процесите и задължителното спазване на изискванията за сигурност, надеждност, регулаторно съответствие и отчетност.
Систематизирането на функционалната роля на отделните Agile методологии и инструменти по равнища на трансформацията позволява да се преодолее ограниченото им разглеждане като самостоятелни управленски практики. В предложения модел Agile трансформацията се интерпретира като динамична система, в която организационната гъвкавост, технологичната интеграция и институционалният контрол се развиват взаимосвързано.
Специфичните ограничения на отбранителната среда – йерархичност, нормативна регулация, изисквания за кибер- и информационна сигурност и висока цена на грешките – не изключват приложението на Agile, а определят необходимостта от неговото контекстуално адаптиране. В този контекст перспективата за развитие следва да бъде насочена към формиране на специфична отбранителна Agile архитектура, чийто краен критерий за ефективност е способността за своевременно предоставяне на сигурни, надеждни, устойчиви и оперативно приложими отбранителни способности.
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