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Резюме: Съвременният фармацевтичен пазар се отличава със силно конкурентна среда, твърде често белязана от монополни влияния, нелоялни взаимоотношения, предлагане на фалшиви лекарствени продукти или такива, съдържащи нерегламентирани компоненти в състава си.. Това поражда и целта на настоящето изследване, а именно изследване на възможностите за ефективен мениджмънт на фармацевтичния сектор с  акцент на политиката за корпоративно управление.
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Abstract: The modern pharmaceutical market is characterized by a highly competitive environment, often marked by monopolistic influences, unfair relationships, the supply of counterfeit medicinal products or those containing unregulated components in their composition. This also gives rise to the purpose of the present study, namely the study of the possibilities for effective management of the pharmaceutical sector.
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Увод
[bookmark: _Hlk899496][bookmark: _Hlk56365871][bookmark: _Hlk56365656][bookmark: _Hlk56365618]Фармацевтичният сектор, в качеството си на един от основните световни центрове на фармацевтичните иновации, чието подходящо използване е гарант на ефективността на системите за здравеопазване,  провокира нашите научни търсения към рационализиране на управленските решения в този сектор, съобразно динамичната и конкурентната среда на фармацевтичния пазар. Основни играчи на този пазар са фармацевтичните предприятия като съвкупност от права, задължения и фактически отношения. Те носят всички белези на останалите предприятия, чиято дейност е исторически обоснована, регулирана, в пряка зависимост от съвременните иновативни решения, предопределящи и оригиналността на фармацевтичните продукти, функциониращи в силно конкурентна и динамично променлива среда, което предопределя необходимостта от стратегически подход на управление. За ефективността на управленските решения на фармацевтичните предприятия от изключителна важност е наличието на ясно обоснована политика за отговорно корпоративно управление. Това означава създаването на такава политика, която да е с точно диференцирани отговорности на мениджърския екип без дублиращи функции и задачи. От тук основна цел на настоящата публикация е представянето на модел за ефективен мениджмънт на фармацевтичното предприятие по данни на изследваната фармацевтична компания „Egis Pharmaceuticals PLC“, в частност на нейното Търговско представителство Egis.BG, функциониращо на територията на българския фармацевтичен пазар  с акцент на политиката за корпоративно управление. И тъй като изследваното с Търговско представителство Egis.BG e акционер в Egis Pharmaceuticals PLC, чийто собствен капитал е със 100 % покритие от дружеството –майка, логично е то да съблюдава своята дейност с принципите, задачите и функциите на мениджърския му екип. На това основание представеният модел на политика за отговорно корпоративно управление на Egis Pharmaceuticals PLC, е базисен за рационализиране на управленските му решения и тези на неговите акционери.

Политика за корпоративно управление [1]
[bookmark: _Hlk56926467]Основната цел на Политиката за отговорно корпоративно управление следва да даде отговор за органите на управление, на техните права и отговорности, на нивата на съответствие с Будапещенската фондова борса Ltd. Неотменна част от тази политика е промяната в счетоводната политика и методологията за прозрачност и сътрудничество със здравните специалисти и здравните организации. В тази насока са и нашите предложения. Управлението на Egis Pharmaceuticals PLC (за краткост наричаме „Дружеството“), като акционерно дружество с двустепенна система на управление, се състои от съвет на директорите, надзорен съвет и управителен съвет(изпълнителен директор). Основен орган на дружеството е Общото събрание на акционерите, в което членуват всички акционери, в т. ч. и Egis.BG. Това подсказва, че с Политиката за отговорно корпоративно управление следва да се зададат функциите и отговорностите на посочените органи на управление чрез приложимостта на мениджърския и стратегически подходи. 
Цялостното управление на Дружеството се осъществява от Съветa на директорите, който е органът, делегиращ задачите по оперативното управление на ръководството. Неговите членове се избират от Общото събрание на Дружеството с мандат по силата на Търговския закон до 5 години с право на преизбиране. По силата на унгарското законодателство Съветът на директорите на Egis има мандат 3 години и в състава му задължително се включват техническият, изпълнителният и финансовият директори и т. нар. независими членове. Участието на независимите членове е съобразено с принципа на независимост, според който член, нямащ друга правна връзка с Дружеството, различна от членството в Съвета на директорите, няма право на имуществена облага на основата на това членство и не получава възнаграждение от Дружеството или Съвета на директорите. По правило независимите членове се делегират от основния собственик на Дружеството. Председателят на Съвета на директорите и изпълнителният директор,  се избират от самия Съвет измежду собствените членове с обикновено мнозинство. А това означава, че Съветът на директорите упражнява правата на работодател над изпълнителния директор и с прекратяването на членството на последния в Съвета, се прекратява и длъжността на изпълнителния директор. Дейността на Съвета на директорите следва да се осъществява на основата на Правилник за дейността, определен от самия Съвет. Инициативата за свикването на заседание на Съвета на директорите може да бъде како на председателя на Съвета, така и на член на Съвета, като задължително следва да се посочат причината и целта, оформени с протокол.
Председателят на Съвета на директорите свиква и ръководи заседанието на Съвета на директорите, назначава ръководителя на протокола от заседанието на Съвета на директорите, разпорежда гласуването и определя резултата от него. Решенията на Съвета на директорите се вземат с обикновено мнозинство. В изключителни случаи, когато не е възможно свикване на Съвета на директорите, председателят на Съвета на директорите може да разпореди писмено гласуване. Посочените правила следва да се съдържат в процедурния правилник на Съвета на директорите. Съветът на директорите следва да назначава един от директорите за изпълнение на управленските задължения, чието наименование е изпълнителен директор. Изпълнителният директор има за отговорност оперативното управление Дружеството. За тази цел той следва да ръководи дейността му по силата на приложимото законодателство, устава и процедурния правилник на Съвета на директорите в рамките на резолюциите на Общото събрание и на Съвета на директорите. Изпълнителният директор може да делегира правомощията си на своите мениджъри и служители във вътрешната администрация на дружеството по длъжностна характеристика или по специални разпоредби, съобразно организационните и оперативните правила, без да се ограничават неговите правомощия, произтичащи от членството му в Съвета на директорите. Обратното влиза в законово противоречие. Основно право на Изпълнителния директор е да взема решения по всички въпроси, които не са от компетентността на Общото събрание или на Съвета на директорите. Той е този, който следва да сключва трудов договор с Дружеството, чието подписване е от председателя на Съвета на директорите. Казано по друг начин, основната отговорност на Изпълнителния директор е да упражнява правата на работодателя върху работещите в Дружеството. От нея произтича другата му отговорност, произтичаща от изпълнението на задълженията на Дружеството, да сключва договори и представлява Дружеството срещу трети лица и пред органите и съдилищата. 
Правата на работодателя над изпълнителния директор, с изключение на правата на работодателя от компетентността на Общото събрание, се упражняват от Съвета на директорите. Изпълнителният директор, като член на Съвета на директорите, не може да упражнява правото си на глас в тези решения и в решенията, които го засягат. Допустимо е Съветът на директорите да делегира част от правомощията си на изпълнителния директор при условия, които той може да отменя или променя във времето, без това делегиране да засяга отговорностите на Съвета на директорите. Предвид на това, че основна управленска функция на изпълнителния директор е ръководната, на това основание той следва да осъществява цялостното ръководство на Дружеството с помощта на назначените от него директори. Работата и резултатите на ръководството следва да се оценяват от Съвета на директорите по време на неговите заседания. Цялостната оценка на дейността на изпълнителния директор, а от тук косвено и на ръководството, следва да се извършва веднъж годишно. Съобразно това се определя и възнаграждението на изпълнителния директор по силата на създадената система за възнаграждение на мениджърите (изпълнителен директор), включваща бонуси за принос в изпълнението на дружествените цели и текущото и дългосрочно развитие на Дружеството. По-конкретно бонусът следва да е обвързан с обема на приходите от продажби, на печалбата и изпълнението на най-важните индивидуални задачи на дадената стопанска година. А това само по себе си повишава мениджърската заинтересованост и от подобряване на цената на акциите в дългосрочен план, без възможните отрицателни ефекти от опциите на акциите, което е в основата на ефективния мениджмънт.
Надзорният съвет, като част от двустепенната структура на управление на Дружеството, се избира от Общото събрание, чийто мандат по силата на унгарското законодателство е три години. Една трета от членовете на надзорния съвет следва да се  назначават от Съвета на директорите, след изслушване на становищата на синдикатите. При липса на основания за изключване, предвидени в закона, те следва да бъдат избрани от общото събрание за съответния период. По правило на първото си заседание, членовете на надзорния съвет избират с мнозинство гласове председател. Председателят на надзорния съвет е този, който свиква и ръководи заседанията на надзорния съвет, назначава секретаря на протокола, разпорежда гласуването и определя резултата. Инициативата за свикване на заседание на надзорния съвет може да бъде от всеки от членовете му, с посочване на причината и целта за това. Правомощията на надзорния съвет следва да са уредени с процедурния му правилник, чието определяне е от самия надзорен съвет. Този процедурен правилник следва да се одобри от  общото събрание. За решенията, които предстои да се вземат от заседанията на надзорния съвет следва да се водят протоколи. Измежду независимите членове на надзорния съвет, Общото събрание на дружеството следва да избере Одитен комитет, състоящ се от трима члена, чиято дейност е свързана с одитиране на финансовата дейност на Дружеството и предлага на Общото събрание изборът на Одитор на дружеството за една година. Основните функции на одитора се свеждат до одита на бизнеса на Дружеството и на неговото финансово .счетоводство на държавните субсидии, консултации за придобиване, образование по МСФО, преглед на бизнес модела на външния пазар, данъчен одит.
За всяко акционерно дружество Общото събрание е основен орган. На това основание Общото събрание на Дружеството се състои от всички акционери. По силата на законодателството поканата за Общо събрание се публикува публично от Съвета на директорите и други носители на горепосочените права, 30 дни преди планираното Общо събрание. Начинът за съобщенията, следва да е определен от Дружеството. За свикването на Общото събрание с отделна покана следва да се уведомят членовете на Съвета на директорите и Надзорния съвет и одитора на Дружеството. Допустимо е вземането на решения от Общото събрание по въпроси, невключени в публикувания дневен ред, но само ако в него присъстват всички акционери, които е необходимо да се споразумеят единодушно. 
Съобразно посочените органи на управление и техните правомощия и функции, елемент на Политиката за корпоративно отговорно управление на дружеството следва да бъдат принципите на разкриване на компанията. Под внимание следва да се има, че Дружеството действа в съответствие с приложимото законодателство и борсовите разпоредби относно оповестяването. На това основание Дружеството следва да публикува резултатите си в своите тримесечни отчети и под формата на годишен отчет в края на бизнес годината. Паралелно с това то следва да предоставя и извънредна информация, произтичаща от промените в неговото управление, които могат пряко или косвено да повлияят върху стойността или доходността на ценните му книжа и която е от значение за пазарните участници при вземането на техните инвестиционни решения. В допълнение, Дружеството следва да организира и тримесечни конференции за инвеститори, и международни телефонни конференции, за да представя резултатите от компанията, редовно да участва в „пътни предавания“ или конференции като информационни форуми за инвеститори и да поддържа постоянен контакт с инвеститорите чрез своя корпоративен офис, да е на разположение за отговор на въпроси на инвеститорите.
[bookmark: _Hlk56926531]За ефективното корпоративно отговорно управление от значение е дефинирането на метода на гласуване - открито или тайно гласуване, който винаги се определя от общото събрание. Основният принцип на Дружеството е „една акция - един глас“ [2]. В съответствие с препоръките за корпоративно управление, издадена от Будапещенската фондова борса Ltd, елемент на Политиката за корпоративно oтговорно управление е   Декларацията за съответствие с тези препоръки относно: навременния достъп до информацията за упражняване на правата на акционерите на принципа "една акция - един глас"; независимостта на Съвета на директорите / Надзорния съвет и прилаганите критерии за независимост;
[bookmark: _Hlk56926971]Неотменна част от Политиката за корпоративно отговорно управление следва да бъде и Счетоводната политика и промените в нея, с която да се регламентират взаимоотношенията във финансово-счетоводната дейност на Дружеството и неговите търговски представителства. Не на последно място, като елемент на Политика за корпоративно отговорно управление следва да се разглежда и Методиката за прозрачност на дейността на Egis Pharmaceuticals PLC [2]. 
[bookmark: _Hlk56366902]За Дружеството от изключителна важност е сътрудничеството със здравните специалисти, здравните организации и пациентските организации, които да предоставят ценна информация на фармацевтичната индустрия чрез споделения личен опит и опита в хода на лечението на заболяванията. Паралелно с това Дружеството осъществява  непрекъснато обучение на медицински специалисти. Целта на сътрудничеството на Дружеството със здравните специалисти е постигането на по-добри резултати при поддържането на здравето и излекуването на болести, създаването на  нови продукти, които да отговарят в максимална степен на потребностите на пациентите и правото на адекватно и справедливо обезщетение на здравните специалисти и здравните организации. И всичко това на основата на прозрачността като израз на доверието във фармацевтичната индустрия. 
[bookmark: _Hlk56927031]Стремежът на Egis за прозрачност произтича и е в резултат от членството й в Европейската генерична фармацевтична организация „Лекарства за Европа“ [3 - https://www.medicinesforeurope.com/]. По силата на Кодекса за поведение, създаден от „Лекарства за Европа“, всички компании-членове следва да управляват и публикуват обезщетения, предоставяни на здравни специалисти, здравни организации и организации на пациентите по регулиран и прозрачен начин. Съобразно тези правила Egis подписва Генералния кодекс за прозрачност. Това е и методологическата основа, използвана от Egis за идентифициране, записване, обобщаване и разкриване на ползите, от приложимостта на изискванията на Общия кодекс за прозрачност и които позволяват разработването на Методиката за прозрачност [4]. Методиката позволява на регистрираните дъщерните дружества/ представителства на Egis, в Европейския съюз и обхванати от Кодекса за поведение на лекарствата за Европа, да публикуват ползите, предоставяни на собствените си уебсайтове и в съответствие с действащите правила в тази страна, заедно с изготвена от тях методическа бележка. Тези от тях, които нямат собствен уебсайт и възможност за публикуване на уебсайта на местната организация, член на Лекарства за Европа, няма да могат да публикуват на уебсайта на Egis Hungary. С Методиката за прозрачност се дефинират основните елементи, подлежащи на прозрачност, подлежащите на публикуване предимства на даден лекарствен продукт, защитата на данните, финансовата информация, формата на публикуване. 
Основните елементи, характеризиращи прозрачността, са: директна или непряка добавена стойност, в пари, в натура или по друг начин, за лекарства, отпускани по лекарско предписание; директен трансфер на стойност, предоставян от Egis директно на Бенефициента;  косвен трансфер на стойност, предоставян от трета страна (като договорен партньор, агент или асоцииран) на Бенефициента от името на Egis, при условие че Бенефициентът е известен или може да бъде идентифициран от Egis; организация на пациентите-бенефициенти, здравен специалист, здравна организация, на която Egis следва да предоставя обезщетение.
[bookmark: _Hlk56927080]Основните публикации за ефектите на предлаганите лекарствени продукти от Egis, са свързани с: разкриването на предимствата, на продуктите, свързани с дейности или с портфолиото на фармацевтични продукти; ползите, които не подлежат на оповестяване или попадат  в една от следните категории, или се предоставят във връзка със следните дейности, не подлежащи на разкриване, като: дейности, свързани с фармацевтични продукти без рецепта; дата на обезщетения за ползи, включени в таблицата за оповестяване за дадена година на основа на датата на приключване на основната дейност. Безкасовите ползи се записват на датата на прехвърляне; преки и косвени ползи; информация за събития (по видове събития); трансгранични дейности, ползите от които се изразяват в предимствата, за които бенефициентът работи в държава, различна от Egis. Прозрачността следва да е в рамките на изискванията за защитата на данните по отношение на здравни организации и организации на пациентите, като публикацията е винаги по име; здравни специалисти, като управлението на данни се основава на доброволното информирано съгласие на субекта на данните; работа с оттеглени съгласия, по силата на които здравните специалисти имат възможност да оттеглят съгласието си; информация за управление на данни на Egis Gyógyszergyár Zrt. [5] е документ, съдържащ обстоятелствата на обработката на данни, извършвана от Egis. 

Заключение
[bookmark: _Hlk56367027]В обобщение, представената Политика за корпоративно отговорно управление  с нейните елементи, се явява алгоритъм за правомощията и отговорностите на органите за управление, с точно и ясно разграничение на техните задачи и функции, като гарант на ефективния мениджмънт. Методиката за прозрачност се явява методическо ръководство за прозрачност на публикациите и обезщетенията, свързани с ползите на продуктите и дейността на Egis, съобразно Общият кодекс на прозрачност и изискванията на   „Лекарства за Европа“.
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