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Резюме: Обучението за придобиване на ОКС „бакалавър“ по Военно дело е въпрос пораждащ доста въпроси и притеснения пред военното ръководството през последните години. Докладът е опит за анализиране на  проблемните въпроси и предизвикателствата при мотивиране и набиране на обучаеми за курсанти, като извежда на преден план предизвикателствата и тенденциите пред военното образование. Анализираните резултати от изследването извеждат факторите влияещи на мотивацията за избор на военна професия, като се идентифицират причините водещи до високото ниво на отпаднали в процеса на кандидатстване. Резултатите от изследването биха могли да се използват за подобряване на модела за привличане на обучаеми във военнообразователната система.
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Abstract: Training for the Bachelor’s degree in Military Affairs has been a source of considerable concern for the military leadership in recent years. This report attempts to analyze the issues and challenges surrounding the motivation and recruitment of cadets, highlighting the challenges and trends facing military education. The study’s findings identify the factors influencing the decision to pursue a military career and pinpoint the reasons behind the high dropout rate during the application process. These results could be used to improve the model for attracting students to the military education system.

Keywords: training, motivation, military education


Увод
Мотивирането на персонала за труд винаги е бил актуален въпрос, особено в периоди на недостиг на ресурси и трансформации. Изключение от това не прави мотивирането за привличане и задържане в армията, в това число и за обучение на курсанти и военнослужещи за придобиване на ОКС „Бакалавър“ по военно дело. Това налага постоянен мониторинг на факторите, които провокират определено мотивационно поведение и търсене на тези от тях, които най-успешно влияят за постигане на положителна мотивация за привличане и задържане на обучаемите, притежаващи необходимия потенциал за практикуване на офицерската професия.
Извършените анализи на мотивационните фактори в предходни изследвания [1], [2], [3]. [4] показва, че мотивационната структура е сложна и променлива по характер, поради което е нужно непрестанно за се изследва и адаптира в зависимост от потребностите на индивида. Поради тази причина се разглежда от  автори като Тейлър [5], Мейо, Оучи, Маслоу [6], Херцберг [7], Врум [8], МакКлелънд [9], Скинър [10], Мърей, Портър и Лоулър [11], Адамс, Хайдер и Кели, Лок, Кон [12], Бандура [13], Томас, Ланкастър [14], Пинк [15], Лоурънс и Нория [16] и др. Всеки един от тях развива собствена теория за мотивацията и кои фактори са преобладаващи в мотивационния процес.

Мотивация за обучение на курсанти и военнослужещи в НВУ ‚В. Левски“
В последните години динамично променящата се среда за сигурност наложи необходимостта от промяна в схващанията за планирането и воденето на боя както от гледна точка на технологичния напредък, така и от средствата използвани за постигане на целите. Това от своя страна провокира промени в стратегическите и концептуални документи не само на ниво Северноатлантически съюз, но така също и на национално ниво на държавите-членки в това число и България. От своя страна тези промени неминуемо доведоха до иницииране на промени в изискванията за придобиване на образователно-квалификационна степен „Бакалавър“ и „Магистър“ в професионално направление „Военно дело“ по специалностите от регулираната професия „офицер за тактическо ниво на управление“[17],  „офицер за оперативно ниво на управление“ и „офицер за стратегическо ръководство на отбраната и въоръжените сили“ [18]. Погледнато през призмата на мотивацията за обучение споменатите промените, регламентиращи изискванията за обучение по Военно дело, неминуемо водят до изменения в учебните планове и програми, а от там и повишаване на изискванията предявявани към кандидатите за обучение. По същество промените в изискванията на наредбата за придобиване на ОКС „Бакалавър“ се състои в увеличаване на часовете за практическа подготовка (войскови стажове и практики) от 120 на 400 часа, въвеждане на учебна практика за младши войскови лидери във висшето военно училище – с продължителност не по-малко от 80 часа, както и изискване за изграждане на умения за критично мислене, развитие на лидерски качества и придобиване на изследователски компетенции. Всичко това поставя акцент на нуждата от увеличаване на практическата подготовка на бъдещите офицери заедно с развитието на способностите им вземане на решения в критични ситуации и лидерските им умения. База за развитие на тези способности и умения са входното ниво на кандидатите при приемане както по отношения на физическа подготовка и психическа пригодност, така и резултатът от общообразователния тест или оценката от съответния зрелостен изпит или приравнения такъв. Това налага развитие на маркетинговата политика на Университета и привличане на кандидати с нужните умения и способности.
В последните години анализът на кандидат-курсантските кампании показва повишаване процента на отпадналите на кандидат-курсанти на теста за психологическа пригодност, както и на тези отпаднали поради непокриване на медицинските изисквания. Въпреки промените в изискванията за медицински годност през 2025г. (влезли в сила за кандидатстване през 2026г.), намаляващи остротата на зрението при някои от техническите и логистични специализации, отпадналите на този показател са средно между 20-25 %, а на психологическата пригодност достигат стряскащите 30 %. Това е притеснителен факт, който не само редуцира значително броя на кандидатите успешно преминали всички изпити и достигнали до класиране, но и показва, че младото поколение в кандидат-студентска възраст има значителни проблеми със психологическото и здравословно си състояние като цяло. Това подлага пред допълнителни ограничения системата за мотивиране и привличане на кандидатите за практикуване на офицерската професия. 
Анализът направен в предходно изследване [19] показва, че над 90% от кандидатите за обучение заявяват, че изборът на военната професия е техен, но повече от половината посочват, че семейството, роднини и приятели, свързани с армията са допринесли или способствали за първоначалния импулс за кандидатстване. Този резултат сочи, че популярността на военната професия в обществото е от изключителна важност при мотивацията за обучение и практикуване на офицерската професия и въпреки, че все още военната професия се смята за престижна все по-често военно-образователните организации изпитват затруднения с привличане и задържане на нужния брой обучаеми, с необходимите входни качества и способности. 
Обобщените резултати от същото изследване [20] сочат, че първоначалните стимули за кандидатстване и обучение са възможността за работа в организация с ясни правила (93%), за работа в екип (92%), за служба на родината (91%) , за кариерно развитие (91%), а на второ с еднакви проценти са сигурността и предвидимостта на работното място и възможността за работа в международна среда (87%) и на трето – възможността за работа с въоръжение и техника (86%), следване от възможността за носене на униформа (85%) и получаването на безплатно образование (над 82%). Не малко от допитаните изтъкват като причини за избора си възможностите за участие в мисии и операции извън страната (78%) и получаването на добро възнаграждението, компенсиращо лишенията и несгодите, произтичащи от военната служба (77%). Единодушно е и мнението на допитаните, че важни мотиви за постъпване в армията са възможностите за ранното пенсиониране (76) и социалния статус на професията (75%). 
При преглед на резултатите от друго изследване [21] проведено през 2018 г., на първо място са посочени факторите, свързани с възнаграждението, ранното пенсиониране и сигурността на работното място, като различията в резултатите във факторите провокиращи определено поведение  в двете изследвания се коренят вероятно в натрупания опит от военнослужещите в изследването от 2018 г. При тях идеалистичните подбуди са заменени от чисто хигиенните фактори при Херцберг [22] или физиологичните потребности в основата на пирамидата на Маслоу [23]. При анализът на резултатите от двете изследвания е нужно да се вземе под внимание времето на тяхното провеждане. При изследването от 2018 г. възнагражденията на военнослужещите са на доста по-ниско ниво, докато до 2023 г. те са индексирани с над 30 %. Най-голям ръст в увеличение на възнагражденията на служителите в сектор сигурност има пред 2025 г. когато се променят законите на силовите министерства (МО и МВР) и минималното ниво на възнагражденията се обвързва със средната работна заплата за страната за второто тримесечие на предходната годината. Така например във военния закон [24] се променя чл. 212, ал. 3, 4 и 5 като базата за определяне размера на основното месечно възнаграждение за най-ниската длъжност се определя ежегодно въз основа на средната работна заплата за страната за второто тримесечие на предходната година, съобразно данни от Националния статистически институт, като основното месечно възнаграждение се увеличава с коефициент спрямо базата – за офицери - не по-малко от 1,2; за офицерски кандидати, сержанти и войници - не по-малко от 1,0. Така за служителите на МВР увеличението достига до 50%, а в армията около 30%. 
Големия брой незаети места от обявения прием в последните няколко години показва, че само вътрешната мотивация не е достатъчна за мотивира потенциалните кандидатите за курсанти. Усилията на ръководството на Университета за повишаване на курсантските стипендии най-накрая се увенча с успех и от началото на 2024 г. те са около нивото на минималната работна заплата за страната, а обучението им остава на пълна държавна издръжка, в т.ч. настаняване, храна, униформено облекло, здравни осигуровки и т.н. Това без съмнение мотивира допълнително кандидатите за обучение, особено тези произхождащи от семейства с по-ниски доходи и по-слабо икономически развити райони на страната. 
Увеличаването на възнагражденията на служителите в държавния сектор е политика на държавата свързана с финансовото й състояние. След приемането на България в еврозоната от 1 януари 2026г. и продължителната политическа криза сред управляващите партии в страната провокира повишаване в ръста на цените в страната, което надхвърли разрешения за страните в еврозоната бюджетен дефицит от 3 % до нива 5,7 %. Това наложи значителни рестрикции в отделните министерства и ведомства, като само година след промените в законите на силовите министерства, касаещи обвързването на възнагражденията на работещите в тях служители със средната работна заплата за страната същите бяха отменени със закона за държавния бюджет [25]. 
Съвкупността от увеличението на възнагражденията на военнослужещите, повишаване на курсантските стипендии, заедно с началото на закъснялата с години модернизация на армията води до постепенно повишаване на мотивацията за обучение и като цяло за практикуване на военната професия. За пръв път от десетилетия кандидат-курсантски кампании се записват резерви от кандидати през 2026 г. като тенденцията и в провеждането на конкурси за войнишки длъжности в последните две години започва да се обръща от по-малък брой кандидати от обявените места до явяване на над 10 кандидата за място за определени длъжности в някои военни формирования. От друга страна увеличеното ниво на инфлация след влизане на страната в еврозоната, високия бюджетен дефицит и ръста в цените на петрола в световен мащаб след блокиране на Ормузкият проток предстои да окажат своето негативно влияние през следващите години върху мотивацията за обучение и за военна служба като цяло.  
Направения анализ на факторите влияещи върху мотивацията за обучение в НВУ „В. Левски“ извежда на преден план няколко основни предизвикателства:
· увеличаващия се брой кандидати, отпаднали поради непокриване на медицинските показатели и теста за психологическа пригодност;
· кандидатстване с общообразователен тест/зрелостен изпит по всички специализации с изключение на специализация „Инженерни войски“ с гражданска специалност „Строителен инженер“;
· малък брой кандидати по инженерни специалности влизащи с нисък бал;
· нарастващи изисквания на потребителите на кадри;
· слабата реклама и недостатъчна популярност на военната професия.
Изведените предизвикателства пред системата за мотивиране на обучаеми нарастват поради което следва да бъдат предприети адекватни мерки за задържане на макар и малко завишения интерес към офицерската професия.
Предвид нарасналия дефицит на кадри, активната реклама в обществените медии е необходимо да продължи и би подпомогнала популяризирането на военната професия. Положителния пример от активните информационни кампании в социалните мрежи като „Тик-ток“, „Инстаграм“, „Фейсбук“ и др., които провежда министерството на отбраната показва своя резултат. Увеличава се интереса към каналите на Информационния център на МО „Armymedia.bg“. Ако си припомним теорията на поколенческите различия, не е трудно да забележим характерните особености в навици за получаване на информация от най-младите поколения – „Y“ и „Z“. При тях използването на социалните мрежи е с господстваща значимост за тяхното поведение. Това налага прилагането на активна реклама чрез използване на различни похвати, като рекламни съобщения, клипове и игри в социалните мрежи, които да привлекат интереса на младото поколение към военната професия.
Ретроспекцията на изследванията за мотивация показва нестихващата значимост на различните мотивационни фактори. Преобладаващо влияние имат външните фактори, свързани с условията на обучение и работа, докато при задържането на обучение и работа господстващо в влиянието на мотивационните фактори, свързани с естеството на самото обучение и работа. Външните съответстват на по-ниските нива от йерархията на Маслоу и липсата им влияе пряко на избора на професия, поради това, че те са видни за средата окръжаваща организацията. Вътрешните са свързани с конкретното обучение и работно място и водят до повишаване удовлетвореността от самото обучение и работа. С други думи, удовлетворението на човек е резултат от самото обучение и работа, а недоволството – от условията в които се обучава и работи. Лошите условия на обучение и труд го отблъскват, но подходящите го привличат. Рутината го демотивира, а интереса – удовлетворява.  
Нека си припомним теорията Гълбрайт за влиянието на системата от мотиви – принуждение; парично възнаграждение; отъждествяване; приспособяване. В изследванията си Гълбрайт открива, че се получава парадоксът, свързан с паричния мотив: „Колкото по-високо е нивото на заплащанията, толкова по-малка е неговата стойност спрямо другите мотиви.“ [26] . Обяснението за това той намира не в намаляващата и незначителна стойност на парите, а че с нарастването на доходите в повечето случаи намалява зависимостта към конкретното работно място. В същото време елементът на принуда също ще намалее, което ще доведе до отъждествяване и приспособяване с целите и девалвация на парите като мотив. Пречупвайки теорията на Гълбрайт през призмата на мотивацията за обучението и практикуване на военната професия може да стигнем до извода, че в Българската армия все още не е достигнато нивото на насищане на паричния мотив. По-скоро се доближаваме до него, но дано не се стигне до отдалечаване от повратната точка преди да бъде достигната за да може останалите мотиви свързани с вътрешната мотивация и естеството на самото обучение и работа да бъдат достигнати. Това би могло да се постигне единствено с целенасочена последователна политика на ниво държавно ръководство. Опитът от променената среда на сигурност към настоящия момент доказа непреходната необходимост от въоръжените сили на страните, което доведе до политика на целенасоченото им финансиране за попълване на дефицитни способности. Дали ще може да се реализира процеса на модернизиране на армията и мотивиране на военнослужещите и в българските въоръжени сили ще го покаже времето и волята на управляващите за промяна.
Анализът на мотивацията за обучение в системата на висшето военно образование разкрива сложна съвкупност от фактори, влияещи взаимно или по отделно  на процеса по набиране на офицери. Кандидатите за обучение на входа са сравнително много, но преминавайки през различните критерии за подбор намаляват повече от два пъти. Всеки от тях притежава индивидуални изисквания, способности и амбиции, но армията има нужда да привлече максимален брой кандидати с конкретни способности за запълване на големия брой вакантни офицерски места. Това налага поддържане на мотивационното поведение от момента на първия контакт с кандидата, през периода на обучението му в университета до и по време на реализация му като офицер.  
В последните години намалява интереса към инженерните специалности като цяло. Поради тази причина формата на приемен изпит в Университета бе променена преди повече от десетилетие от изпит по математика в общообразователен тест. Анализът на приемните кампании показва, че не в изключение, а правило се превърна тенденцията инженерните специалности да се запълват последни от кандидати с най-нисък бал и завършили хуманитарни средни училища. Това създава допълнителни затруднения както на саите обучаеми в процеса на обучение, така и на преподавателите, които се стараят да смъкнат нивото на преподаване на сложния материал по техническите дисциплини. Еднозначно решение по този въпрос към момента няма тъй като ако бъде върнат изпита по математика на мястото на общообразователния тест се рискува да се намалят или изчезнат и без това малкото кандидате по тези специалности. Решението е вероятно в увеличаване привлекателността на военната професия като цяло, а от там и общия брой кандидате за провеждане на качествен подбор. Друг начин е използване на нови форми и начини на преподаване на сложните инженерни дисциплини с нагледни средства, например изграждане на STEM кабинети ( Science - наука, Technology - технологии, Engineering - инженерство и Mathematics - математика чрез приложни и интердисциплинарни методи.) и такива с виртуална реалност.  
Анализът на резултатите от проведените изследвания показва, че избор на офицерска кариера е самостоятелен, но се влияе от мнението на семейство и приятели. Въпреки, че при реализираната кандидат-курсантска кампания 2026 са регистрирани голям първоначален  брой желаещи след преминаване на различните медицински, психологически, физически и общообразователни тестове техния брой се редуцира с над 60%. Това от една страна показва сериозни здравословни проблеми сред мадото поколение, а от друга, че не са мотивирани достатъчно кандидати за осъществяване на качествен прием за вакантните места по всички специализации. Мотивацията за обучение и практикуване на военната професия представлява сложен композитум от различни външни и вътрешни фактори, от които господстващи при кандидатстването и привличането се явяват тези свързани по-ското с естеството на обучение и работа, а в последствие при задържането тези свързани с характера на самото обучение и работа. 
Вниманието на съвременните поколения Y и най-вече Z се привлича чрез реклами и клипове в социалните мрежи, поради което е нужно поддържане и реализиране на рекламни кампании именно там, а в последствие и на място с ясна, кратка и точна информация, която да не отегчава потенциалния кандидат. 

Заключение
В днешното глобализирано информационно общество, подложено на изпитание от различни военни конфликти и кризи от невоенен характер мотивирането на персонала е трудна задача. Информация се предоставя в интернет пространството от изкуствен интелект и е на един „клик“ разстояние. Все по-трудно е да се привличат кандидати за обучение в конвенционални средства, нужен е подход адекватен на потенциалните кандидати, който да привлече и задържи тяхното внимание, да ги мотивира да действат и изберат една трудна професия с много лишения. Проблемът с липсата на офицери е решим и това го показа целенасочената политика на военното и държавно ръководство през последните няколко години и най-вече пробуждането от военните конфликти в близост до нашите граници.. Нужни са постоянни, а не еднократни действия по стимулиране на военнослужещите и насърчаване на обучението и постъпването в армията с цел запълване на вакуума от вакантни места и изграждане на модерна армия, отговаряща на заплахите в съвременната среда за сигурност.
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